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Uved
Muzeum mésta Brna, p. 0., (dale jen MuMB) je vyznamnou pamétovou kulturni instituci mésta Brna,

ktera vedle muzejni prace specifikované zfizovaci listinou vykonavé i dalsi vystavni, badatelské,
edukacni, osvétové a kulturni €innosti.

Muzeum je z pavéieni zrizovatele uZivatelem a spravcem klicovych brnénskych objektd pamatkove
povahy — hradu Spilberk, vily Tugendhat, Arnoldovy vily, Méninské brany a také technického zazemive
Vyskove.

Vzdor této exkluzivité a porzici kli¢ového subjektu brnénského kulturniho prostoru se v poslednim
desetileti MuMB zacalo posouvat na okraj zajmu, a to jak u velké ¢asti odbornég, tak zejména u laicke
verejnosti. Neblahé postaveni realisticky reflektuje i aktualni ,Strategie kultury a kreativnich odveétvi
mésta Brna”, ktera nebere v potaz akce a prilezitosti, které MuMB a jeho objekty nabizi. Bezpochyby
je to dano take tim, ¢ MuMB z hlediska svého plsobeni ve mésté Brné, pro Brriany i navstévniky
zlstalo zakonzervovano v postupech, metodach, ndrocich a prevedsim ambicich odpovidajicich
prelomu tisicilet!.

Isem si jist, Ze MuMB mozZe a musi aktivnéji vytvaret podminky pro kreativni éinnosti, a to skrze vlastni,
partnerské i autorské projekty, s vyuZitim cenného odborného a technického zazemi. Bezpochyby
pravé MuMB muze byt institucionalnim zézemim a platformou pro mnohé realizace a aktivity Akéniho
planu Strategie kulftury a kreativnich odvétvi. Na téchto ukolech by mélo intenzivné spolupracavat
nejen s Odborem kultury MmB, ale také s daliimi subjekty, zejména pamétovymi a edukacnimi
institucemi. Ambici muzea musi také byt posileni vybranych vlastnich aktivit — kupfikladu zéchranny
archeologicky vyzkum pfi méstskych investicich a vlastni badani v oblastech spolecenskych i prirodnich
véd,

I. VIZE ORGANIZACE

Soucasny stav
Pro stanoveni aktivit a priorit rozvoje MuMB vychazim z nynéjsiho zplsobu vyuzivani objekt(:

- Hrad Spilberk. Jen ¢asteéné vyuZit potencial navitévnosti. Nizky pocet mnoZstvi kulturné-
spolecenskych akci. Celkové nevhodna organizace funkci hradu — rozmisténi aktivit a
logistiky aredlu véetné parkovani, dale feSeni umisténi expozic a b&Zného turistického
provozu a soubé&h jinych pronajmu a kulturnich akci, ¢astecné vyuZity potencial nové
otevieného lapidaria ,,chramu kamene”

- vila Tugendhat — nizka navitévnost (paradoxné ,vyprodané” pamatky) a vyuZiti objektu a
arealu (potrebna soucinnost s JmK).

- Meéninska brana — pocatecni faze rekonstrukce

- Arnoldova vila—objekt s pfipravou noveho vyuziti — zazemi pro vilu Tugendhat a jeji
navitévnické centrum, dale centrum dialogu kultur.

Dle dlouhodobé osobni zkusenosti a ve vazbé na zjisténé nazory obyvatel Brna je MuMB instituci
v ocich wznamneé ¢asti brnénské verejnosti nevyhranénou a ne prilis atraktivni, nedostupnou a
z dusledku nezajimavou.

Zavaznym pochybenim je i skute¢nost, ze MuMB dosud nenabizi uceleny pohled na historii mésta od
pravékého osidleni po 21. stoleti. Ackoliv ma MuMB mimoradné bohaté a cenné sbirkové fondy a



vysoky potencidl vlastni odborné &innosti, je &asto jeho prezentace nedostatecnd, vieobecna,
neatraktivni a nevstiicna.

V aredlu hradu Spilberku je zasadni navétévnickou prekazkou nedoresena dopravni dostupnost hradu,
Na to navazuje nedastatecné zvyraznéni funkce hradu jako reprezentativniho a exkluzivniho objektu
ve vazbe na Briany, mimobrnénské osoby | zahranicni navitévy. Zcela chybi kulturni a spolecenske
propejeni s celym centrem mésta, respektive navaznost na dalsi méstské a regionalni kulturni a
turisticke cile.

Nejvétsim nedostatkem managementu vekonomické oblasti je nejasnost cill, ambici a jejich
ekonomicka provazba na odbornou Einnost MuMB. ZuySeni vlastnich vynosi bude pouZito na
zkvalitneni péce o shirkove fondy, objekty a akvizice. Mimo jiné chybi jasny kancept tvorby cen v celé
instituci, absentuje instrument tzv. aredlového vstupného, pfehledné nacenovani samostatnych
expozic a vystavnich projekti. V poslednim desetileti MuMB také zcela rezignovalo na ekonomicko-
analytickou praci, mimo jiné pri urcovani optimalnich vynosu a variantnich cest pro tspory.

Fungovani MuMB do roku 2026+

Odborné ¢innosti (vwmezuje je zejména zfizovaci listina) ve smyslu zdkona § 10 odst. 5 122/2000 Sh. —
zakona o ochrané shirek muzejni povahy, zlistanou meritornimi aktivitami, pricemz ambici je rozvijeni
MuMB po odborne, technické i personalni strance.

Naprosto zasadni je zvySeni spoluprace MulVIB s ostatnimi institucemi (univerzity, muzealni instituce,
méstské a krajské kulturni a turistické organizace, velvyslanectvi a zahraniéni subjekty) a take
sverejnopravnimi medii (v ramci jejich obecné kulturnich a vzdélavacich aktivit), s kulturnimi
periodiky, internetovymi kulturnimi platformami, ale i s technickymi a védeckymi start-upy. Muzeum
bude zesilené poskytovat odborné zazemi pro inovativni metody a kreativni pristupy k prohlubovani
védeckého poznani.

Stavajici strukturu odbornych pracovist bych rad zefektivnil a posilil jednotlivé odbornosti s dlirazem
na prezentaci vysledki a zapojeni do vefejného (brnénského) prostoru.

MuMB se muZe opfit o vyznamné shirkoveé fandy, vystavnickeé pociny a badatelské a edukacni vystupy
na municipdlni, krajské, celostatni i mezinarodni drovni, Na temto dobrém zakladu a soporou
kvalifikovanych, motivovanych a kreativnich zaméstnanci lze zvysit povédomi o instituci jako celku.

MuMB jiZ nadale nesmi byt zkostnatélou instituci nizkych ambici a malych cili, Naopak by mélo byt

platformou, ktera Briiandm i mimobrnénskym nabidne kvalifikované odpoveédi na mnoiZstvi otazek
kulturné-spolecenské pavahy.

MA VIZE SE OPIRA O TRI PILIRE:

A. MuMB jako centrum kulturniho déni ve mésté Brné

B. MuMB jako misto popularizace védy a badatelské Cinnosti
C. MuMB jako turisticky a poznavaci cil

A. Muzeum jako centrum kulturniho déni ve mésté Brné

Strategické cile kulturniho déni:



A.1, Stavajici a nové prohlidkové trasy

A.2. Stalé vzdélavaci expozice (prohlidkové trasy)
A.3. Kratkodobé vystavy

A4, Monumenty historie mésta

A5, Kulturni a spoleéenské akce

A.1. Stavajici a nové prohlidkové trasy

Soucasna struktura prohlidkovych tras je nedostatecna a neodpovida potencidlu instituce ani spektru
zajmu obyvatel mésta a jeho navstévniku. Proto navrhuji jeji rozsifeni / aktualizaci prohlidkovych tras
na hradé Spilberk a vile Tugendhat:

- Prohlidkova trasa hradu — sidlo moravskych Lucemburkt

- Prohlidkova trasa hradu — barokni pevnost

- Prohlidkova trasa —stavebné historicky vyvoj a technicka tajemstvi hradu
- Prohlidkova trasa — vila Tugendhat

- Prohlidkova trasa — brnénské parky a zahrady

- Prohlidkova trasa — Brno, svétové textilni centrum (externi)

- Prohlidkova trasa — stopy Némc( v Brné (externi)

- Prohlidkova trasa— Zidovské Brno (externi)

Cast prohlidkovych tras bude volné pfistupnd, aby bylo mo#no realizovat jak rychlé prohlidky napf. pro
rodiny sdétmi, zaroven budou v nabidce odborné a komentované prohlidky. V prezentaénich
expozicich budou posileny moderni komunikaéni prvky, a to véetné moznosti individualizevanych
absolvovani, podporovano bude uZivani mabilnich zafizeni véetné navstévnicke sité WI-Fl i strategie
vicezdrojového piedavani informaci v jednotlivych jazykovych mutacich atd., tedy v €ase a hloubce,
ktera navitéunikiim vyhovuje a to i v ramci jedné trasy / vystavy.

A.2. Stalé vzdélavaci a pozndvaci expozice (prohlidkové trasy)

MuMB bude v nové podobé nabizet | pohled na nejstarsi historii Brna a jeho okoli, napriklad pribéh
Stranské skaly, osidleni u reky, ¢i geologicky nejstarsich doleZenych obdobi. Prezentovana bude
historie celého mésta a mista, nikoli jen hradu a vil, a to s cilem pfiblizit Brno jako specifickou lokalitu
evropskych déjin z perspektivy geologicke, ekologické, etnické, etnografické, archeologické i obecné
historické. Ve sledovaném obdobi bude zvlastni pozornost vénovana prvni pisemné zmince o
Moravanech (822) a 650. vyraci smrti markrabéte Jana Jindricha (2025).

Temata vzdélavacich expozic:

Brnénsko ve starovéku a na prahu stredoveéku

Nameéty: Velkomoravské hradisko ,, U modrého Ilva® na ostrové v cesté brodu pfes feku Svratku. Brno
knizecf — prvni osidleni Petrova ve 12. stoleti, rozvoj kupeckych emporii okolo kosteld sv. Jakuba
(Némci), sv. Mikulase (Romani) a sv. Petra a Pavla (Moravané). V ramci hradu Spilberk je vhodné
vybudovat prezentaci pocatkd dnesniho mésta a proc jej mame takové, jaké jej dnes vidime.

Brno a jeho méstska prava

Naméty: méstska prava, radnice a (samo)sprava, hlavni femesla a obchod, markrabéci rezidence,
podzim stfedovéku mezi Vidni, Prahou a Berlinem, misto zemskych sném, soudii a desek zemskych —
slava stavovské republiky, hvézdna hodina Brna — Svédské obléhani 1645.

Meaoderni Brno



Nameéty: mésto designu, meésto architektury, mésto umeéni, mésto moderniho primyslu, mésto
studentd, ovlivnéni Vidni a Vidné — architektura, rozvoj pramyslu — Hugo Salm-Reiferscheidt, F.
Wannieck, Prosper Sinzendorf a jeho hut na Javirku, Liechtensteinské Zelezafstvi v Josefském adoli,
Mitrowski a slévdrna ve Stépanové a vznik pramysiu vBrné - Zetor, Zbrojovka, Kralovopolska,
automobilky / motocykly a vznik brnénského okruhu, puskarstvi— slavna zbrojni vyroba - sport a jeho
uspéchy — kolovd, stielba, kopan3, hokej, némecky a Zidovsky pfFibéh mésta.

Spilberk jako pevnost

Noveé bude posileno povédomi a zpracovani tematiky 0 méstském hradu Pfemysla Otakarall.io
residenci Lucemburské sekundogenitury.

Zdliraznéna bude historie mésta v kontextu evropskych déjin

- oblehani mesta — , Svédska historie”

- vojenskd pevnost a vézeni — ,rakousko-uherska historie”

- karbonafi — , italska historie”

- tii etnika mésta a Moravy — ,némecka a Zidovska historie”

V rémci prezentace architektury bude posilena spoluprice s odbornymi institucemi s cilem posileni
povédomi o pamatkach Brna a posilenim navitévnosti pamatek. V koordinaci s pfislusnymi pracovisti
MuMB bude smérem do zahraniéi kladen diraz na prezentaci kulturnich a municipalnich kvalit
Statutarniho mésta Brna.

Brno sportovni

Sir3i brnénska historie se zrcadli i v roli sportu ve spolegnosti, od viesokolského sletu aZ po uspéchy
olympijské. Na toto téma bude pfipravovana expozice a odborné publikace. Lokace expozice bude
hleddna v novych atraktivnich a navstévnicky zajimavych prostorach.

Méninskd brana —vzacny relikt opevnéni mésta

Tato vyznamna soucdst opevnéni mesta Brna a jedina dochovana méstska brana nabidne expozici
priblizujici vyvoj fortifikace Brna v rozmez| od 1243 (ustaveni mésta) do 17. stoleti,

A.3. Kratkodobé vystavy

MuMB mé jedny z nejbohatsich shirek na Morave a ma proto pfihodnou zakladnu pro kratkodobé
vystavy a jejich prezentaci. Hrad i vily maiji poskytovat prostor pro véechny formy vystavnictvi, autory,
kreativni pfistupy a reflexe kulturni ¢innosti a muzejnickych aktivit. Posilen bude kupfikladu diiraz na
interiérove a exteriérové vystavy, prezentace artefaktu ze sbirkového fondu a mezinarodni projektove
spoluprace,

Vystavy budou nové vstupovat i do netradicnich prostor — do zahrad vil, exteriéru hradu, nadvori,
pFikopu, bastiond a nevyuZzivanych interiérl. Ve spolupraci s VzmB je moiné jako daldi expozini
prostor vyuzit pfimo park v okoli hradu. Prostory hradu budou vyuZity pro externi interakce (napr.
videomaping), vizualni historie na nadvofi nebo pribéhy ,mésta na hradbach” a jiné multimedialni
expozice.

A.4. Monumenty historie mésta

Historie Spilberku bude nové zpracovéna v expozici i publikacich jako pribéh barokni pevnosti se
stfedavékymi kofeny. Pro odbornou spolupraci je tfeba dosdhnout uzsi soucinnosti s vyznamnymi
institucemi (Narodni pamatkowvy Ustav, Moravska galerie, Muzeum Brnénska, Dim umeni meésta Brna,
Archiv mésta Brna, Moravsky zemsky archiv, Turistické a informacni centrum, biskupstvi,



Augustinianské opatstvi na Starém Brné, Jihomoravsky kraj, univerzity, brnénska divadla, Filharmonie
Brno, nakladatelské domy, novy a kreativni primysl.atd.).

Pro Brno jako turistickou destinaci bude dohodnuta spoluprace pri prezentaci projektu TOP brnénske
vily, €imZ vznikne edukacné-turisticko-spoleCenska sit evropského vyznamu. Sit by méla sdruzit
vlastniky vyznamnych objektll — MuMB (vila Tugendhat), Marodni pamatkovy tstav (Vila Stiassni),
Moravska galerie (Jurkovicova vila), Jihomoravsky kraj (Low-Beerova vila), Letohradek Mitrovskych
(mésto Brno). Vedle toho bude MuMB systematicky pfedstavovat i dalSi architektonické
pozoruhodnosti méstske architektury 18. az 20. stoleti.

A.5. Kulturni a spolecenskeé akce

Hrad | vily jsou sice stavebné integralni soucdsti centra mésta, jejich zapojeni do spoleéensko-
kulturnich aktivit Brna je vSak nedostatecné. Je nepfijatelné, aby se jejich funkce zuZila na pouhy
turisticky , point”, nebot tim je degradovan jejich vyznam, ale i zanedbavan obecné-kultivaéni
spoleéensko-vychovny potencial. Dalsi prostor rozvoje tkvi vintenzivnéjsi spolupraci svefejnym
prostorem, aniz by utrpél primarni turisticky potencial lze otevrit prostoer pro brnénské navitévniky
$irsi spolupraci s TIC i dalSimi organizacemi, subjekty public relation, a to i na mezinarodni drovni.
Hrad jako zazemi kulturnich a turistickych akci neni omezovan (legislativne &i vyhlaskami mésta) tak
jako centrum meésta (hromadna doprava, hluk aj.). Vily a jejich zahrady jsou samestatnymi kulturnimi
objekty, kterym je tfeba vdechnout Sirsi a pinéjii napli, samoziejmé pii respektu k pamatkovym
omezenim a napriklad i ve vazbé na objekty jinych vlastnikd.

S organizatory kulturnich akci a Turistickym a informacénim centrem, jako? i dal3imi pfispévkovymi
organizacemi, bude mit MuMB ambici nastolit takovy modus spoluprace, ktery umozni vyssi intenzitu
ginnosti a realizace programti (52 vikendii na Spilberku, stejné jako celoroéni aktivity ve vildch). Za
dulezité povazuji vyuziti prilehlého parku ke zvySeni atraktivnosti hradu.

MuMB se bude intenzivnéji zapojovat do kulturnibo déni Brna a regionu. Jako spravce vyznamnych
pamatek bude efektivnéji vyuzivat svéfenych kulturnich statki. Mezi aktivity trvale hodné pozornosti
patii mimo jiné projekt Mendel, Janacek Brno, Ingnis Brunensis, Méstské slavnosti, Letni
shakespearovské slavnosti, Mezindrodni hudebni festival, koncerty, plesy, karnevaly, studentské
slavnosti, kinematografické exteriérové projekty, tematické jarmarky, trhy, gastrofestivaly atd.

B. MuMB jako misto popularizace védy a badatelské ¢innosti

B.1. Vystavnictvi / badatelska &innost

MuMB ma jedny z nejbohatSich shirek na Moravé, a mélo by dle moZnosti u kratkodobych vystay
Cerpat z vlastnich zdroji a vedle toho pfipravovat partnerské projekty. Mé heslo je: nalézat -
konzervovat - archivovat - prezentovat.

Pro obdobi 2021 az 2030 proto predstavuji projekt Muzeum 2030, v jehoZ ramci budou pokracovat
stavajici nosné a validni odborné aktivity instituce a vedle nich se budou rozvijet nové projekty, které
rozsifi spektrum vystupt celé instituce. Jejich skladba je tvofena drobnymi aktivitami, rozsahlejSimi
projekty pro dane oblasti a ¢asové Useky.

Jedna se o tyto prilezitostia naméty:

- Posileni instituce v AMG, iniciace programi zaméfenych na zemské déjiny Moravy a déjiny 20.
stoleti velkych prumyslovych center, jejich koordinace a modelace sméfovani.

- Posileni muzejné-edukacnich programi a iniciovani vzdélavaciho programu pro vyzkumriiky
nejnovéjsich deéjin, zajisténl programu a jeho akreditace ve spolupraci s akademickymi,
védeckymia pamétovymi partnery.

- Vytvoreni centra nejnovéjsich déjin mésta Brna jako zastredujiciho pracovisté pro jednotlive
badatelské a muzejnické oblasti a nasledné vybudovani méstska databaze hmotného

5



kulturniho dédictvi. Zaroven v ramci projektu NAKI vytvoreni projektu badatelského vyzkumu
obyvatel mésta Brna, a to zejména s akcenty na souziti narodt Cechii / Moravanii, Némc,
Zid(i a dalgich narodnosti. Iniciace vybudovani Centra Zidovskych déjin Brna a Brnénska, a to
ve spolupréci s ZO Brno a Zidovskym muzeem v Praze i Zidovskym muzeem Viden. Dal3i slozkou
projektu bude &ast Brnénska zrcadla zaméfena na intenzivni sbér personalnich dgjin,
realizovany formou oralniho sbéru, respektive virtudlnich denikl osobnosti.

- Navazani badatelské spoluprace se zahraniénimi partnery vramci projektl, zejména pak s
videnskymi a dolnarakouskymi, polskymi a svédskymi, francouzskymi a ruskymi akademickymi
a pamétovymi institucemi v ramci programl MuMB zvaného Spolecné stiedoevropské déjiny.
Vramci této realizace programu Stredoevropské kfiZovatky, jeni nasviti Brno jako
stfedoevropské mésto s kontexty evropskych déjin, narodi a narodnosti. Tento program bude
pripraven tak, aby mohl Gspéiné aspirovat na podporu z evropskych dotaénich zdroji.

- Vytvoreni zakladny a nasledné i ustaveni historického pracovisté vénujiciho se déjinam sportu
v Brng, a to s akcenty na oblasti obecné tispésné, ale i pozoruhodné a jedinecne (fotbal, ledni
hokej, kolova, strelba, tenis, motosport).

- Posileni uménovédnych aktivit, zejména ustaveni programu Vytvarné Brno 2030 — projektu
zesilené rekognoskace, sbéru informaci a akvizici dél sou€asnych vytvarnych tvirci spjatych
s Brnem, primarné tvlrcd mladsi generace. Cilem projektu je posileni akvizicni baze muzea
v oblasti klasickeé malby, grafiky, trojrozmérné tvorby i oborti novych a experimentalnich. Skrze
tento program bude navazano na vyznamna akvizitni obdobi konce minulého i prvnich let
tohoto stoleti.

- Ustaveni a realizace projektu Mezi literaturou a divadlem, jeni by mél mit preferovanou
akvizi€ni ¢ast a vramci této platformy realizovat vybudovani expozice mapujici literarni,
Zurnalistické a divadelni Brno v SirSich kontextech. Projekt bude realizovan mimo jine ve vazbhé
na méestskeé divadelni pfispévkoveho organizace.

V ramcivyse uvedenych profilovych projekta budou rozvijeny podplrné aktivity Briiané ve svété (stopy
vyznamnych Brilanu a s Brnem spjatych osobnosti), Brno —centrum védy a vyzkumu, univerzit a objevi
a Brno — ohnisko Moravy (vystavnimi a publikaénimi vystupy vénovany moravské identité od pocatku
novovéku do pocatku 21. stoleti), oviem také prohloubena cinnost existujiciho archeologického
pracovisté, zejména ve vazbé na akademické brnénské instituce.

B.2. Edukace pro déti i dospélé

Cinnost muzea v oblasti edukativni bude vedle udriovani dobré praxe také intenzivnéji pojmout nové
trendy ve Zkolstvi, a to vietné Strategie vzdélavaci politiky 2030+. Kurzy a workshopy budou vychazet
z potieb skol a jejich vzdélavacich plant. Ambici této zmény je, aby byl nastaven takovy systém, ktery
kazdému Zaku brnénské zakladni Skaly umoini v ramci vyukového ramce navstivit minimalné 2x
(jednou na prvnim a jednou na druhém stupni Z5) objekty, respektive expozice MuMB.

Rozvinut bude | systém vzdélavacich kurzi poskytovanych za Uplatu. Zfizen bude Edukaéni program
pro zékladni skoly a pro stfedoskoldky — Brno histarické mésto / Brno moje mésto.

Soucasti mésta a jeho Zivota jsou i stredo- a vysokoskolsti studenti, velkym dilem nepochazejicl
zmésta, ale docasné zde Zijici. | na né bude v ramci marketingu a edukace nebo védecké spoluprace
zaméfena pozornost, a to s cilem zatraktivnit v jejich perspektivé objekty muzea (cilené prednasky,
umélecké happeningy, street-artové projekty atd.). Dojde tedy k vytvofeni systému mist staZistli —
studentd vySich odbornych $kol (napf. restaurovani), bakalarskych studii (archeologie, historie, PVH,
historie uméni) a magisterskych studii (viz predchozi) ve spolupraci s VS v CR (zejména FF MU, VUT,
UP, ale i akademickych pracovist v Litomysli, Praze, Plzni atd.), ve spolupraci s akademickou sférou
dojde k cileni vybranych doktorskych projekti na problematiku fesenou v MuMB.

B.3. Zahranicni spoluprace



Zahrani¢ni spoluprace MuMB je v sougasnosti minimalni a nepodstatna, pficemz struktura
spravovanych objekta i spektrum €innosti nabizi mnohé nevyuZité oblasti rozvoje. Pozornost bude
soustiedéna na:

- Spolupréci na poli vyzkumu raného novovéku, zejména obdobi TFicetileté valky. Zintenzivnéni
kontaktu bude smé&fovat do Svédska, Polska a Rakouska.

- Vyzkum obdobi existence habsburského soustati z hlediska mésta Brna. Cilem je navazani izké
spoluprace s Muzeem mésta Vidné, a dolnorakouskymi pamétovymi institucemi.

- Déjiny 20. stoleti — zlomova obdobi pro Brno, zejména pak rozpad monarchie a ustaveni
republiky (Arsenal Viden, Rakousky narodni archiv atd.), krizovd 30. a 40. léta v Cesko-
némecko-Zidovském souziti (Jad Vasem v Jeruzalémeé, Sucdetonémecké muzeum v Mnichove,
Deutsches Auswandererhaus v Bremerhavenu atd.)

- Okupace roku 1968 (narodni archivy byvalych zemi Varsavské smlouvy, ruské centralniarchivni
instituce, rakousky narodni archiv atd.)

- Promény stfedoevropské méstské krajiny — projekt sledovani biologicke diverzity v centralni
Evropeé, vytvoreni site participantd v Italii, Rakousku, Némecku, Polsku, Slovensku, Madarsku -
spolecny evropsky projekt podpoieny EU zdroji.

B.4. Brnénska encyklopedie

Je vyznamnym, byt velice nenapadnym projektem budovanym s erudici a hloubkou informaci. Proto
budu usilovat o podporu tohoto projektu a jeho vétii propagaci. Bude uplatnéna jeji vzdélavaci funkce
zejména pro studijni a Skolské zélezitosti. MuMB nabidne BE institucionalni zazemi pro financovani a
stabilizaci.

Stejné tak je mozné poskytovat v ramci MuMB zazemi i dalSim projektdm.

C. MuMB jako turisticky a poznavaci cil

Jak bylo vy$e uvedeno, Spilberk Ize pretavit jako centrum a stfed pozndni mésta a jeho okoli, Musi
poskytovat turisticky lakavou a navstevnicky wvstricnou zastavku., Proto je zadouci jej vybavit
tematickymi expozicemi o rozvoji Brna od osvicenstvi do 19. stoleti, vazbach Brna a Vidné, rozvoji
prumyslu a zejména strojirenstvi, vcetné zasadnich korporaci a ekonomickych subjektd, uméleckem
remesle, designu a nejnovéji i novych médiich. Dramaturgické plany kratkodobych vystav budou
kazdorocné zahrnovat i vyznamnou vystavu celostatniho vyznamu.

C.1. PR a marketing

Pro naplnéni vizi je nutnd aktivni prace voblasti prezentace vefejnosti, tedy zvySeni diirazu na
marketing a PR.

Nutnosti je vytvofeni odpovidajiciho jednotného vizuilniho stylu celé organizace v navaznosti na
vizualni styl mésta Brna. Je tfeba modernizovat a sjednotit weby. Tyto prezentace je nutné oddélit pro
turisty a pro odbornou a badatelskou vefejnost. Na to navazuje i lepsi vyuZivani daldich prostfedki
socialnich siti, zpracovani kratkych videi a taktéz vyrazné zapojeni online nastroji (opét pfileZitost pro
kreativni primysl). Soucasti kvalitni prezentace budou i vlastni suvenyry a jejich online nabidka (ve
spejeni s MMB, TIC, DPMB a dalsimi méstskymi erganizacemi). Rozvinut bude e-shop a elektronicky
prodej vstupenek.

C.2. Turistické priority

Vila Tugendhat

Jako jedina pamatka UNESCO ve mésté je vila Tugendhat primarnim turistickym cilem s celosvétowym
vyznamem a patfi do TOP deseti turistickych il Ceské republiky. K této pamatce je nutné pfistupovat
s respektem k jeji pamatkové ochrané a kulturni hodnoté jako k méstskému klenotu. Je nutné zvysit
jeji navstévnickou kapacitu a moZnosti voblasti prezentace jeji pamatkové hodnoty. Neni moiné
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masové prezentovat prohlidkovy okruh jako dlouhodobé vyprodany. Mezinarodni turisticka hodnota
pro navazujici cestovni ruch je natolik jedinecna, Ze je — pfi maximalni ochrané objektu — nutné hiedat
téz maximalizaci navitévnického potencidld. Jsou tu nasledujici moZnosti: prodlouZeni hodin pro
verejnost, celotydenni provoz, edukaéni kurzy pofadat mimo objekty (Arnoldova vila, Low-Beerova
vila), vecerni prohlidky, specidlni hodiny pro skely atd.

U vily Tugendhat je Zadouci posilit turistické zazemivéetné vybudovani moderniho muzéjniho obchodu
s upominkovymi predméty ve standardu odpovidajicimu vyznamu objektu. MozZnosti pro jeho umisténi
jsou objekty v majetku jinych vefejnych instituci nebo naptiklad v ziskani nékterého z okolnich objekti.

Hrad Spilberk

Spilberk je chloubou mésta Brna, a to jak svoji historickou podstatou, tak stavebné-lokaéni atraktivitou.
Prilehly park (ve sprévé Vefejné zelené mésta, p.o.) je centralnim odpotinkové-relaxacnim prostorem
pro cely stfed mésta. Je naprosto nepfijatelné, Ze tak vyjimeéna lokalita, jakou je Spilberk, ji davno
neni regulérni soucasti celorocnftho kulturniho Zivota mésta, tedy Ze nenabizi kulturni a spolecensky
program v reZimu dvaapadesati tydnu rocné. Hrad je schopen pojmout velké mnozstvi navstévnika
viech typu akei vE. turistického provozu. Proto je nutné jeho propojeni s centrem mésta, kde se nabizi
hned nékolik strategickych logistickych projektl jako je napf. podpora provozu elektrovozitek,
kolob&Zek a bicykl(, ale predeviim vybudovani (ve spoluprécis DPMB, a. 5. a VzmB, a.s.) kolejové drahy
z ulice Husova k hlavni brané.

Tato doprava bude nejen kapacitni, ale i ekologicka a ekonomickd a povede k ndsobnému zvyseni
dostupnosti Spilberku. To lze dolozit priklady ze zahraniéi, kde jsou lanovky/kolejové drahy mnohdy
atrakci samy o sobé (napft. Bern ve Svycarsku, Lublari ve Slovinsku, madridsky Zidovsky kopec atd.). Pro
navstévniky toto Feseni zajisti piistupnost, bezbariérovou a takeé pohodinou a bezpeénou dopravu. Do
doby realizace je tfeba zvySit dopravni obsluinest MHD z ul. Gorazdova, doplikové vyuZivat
elektrokola / kolob&zky v ramci modelu sdilené dopravy, v ramci parku a hradu &i elektroviak parkem
¢i obdobnou kapacitni dopravu.

Atraktivni expozice a vystavy se pfi fadné propagaci stanou samostatnym turistickym cilem. Turistika
skyta potencidlni zvyseni pfijmu pro MuMB a v konecném disledku i pro rozpocet mésta Brna.
Doplikoveé lze vyuZit prostor pro kultivovanou prezentaci spolecnosti a dalSich méstskych organizaci,
Pro rozvoj turismu je nutné vyvaZeni synergickych efektl s dalSimi pamatkami v regionu jako jsou:
Lednicko-valticky areal a Palava, Znojemsko, Slavkovsky zamek a bojisté, Paviov a Dolni Véstonice a
take Ivancice. To je cestou ke zvySeni navstévnosti Brna a Jihomoravského kraje a tim vytvateni dalsich
komerénich pfileZitosti pro firemni a kreativni pramysl. Pro podporu turistiky v $irS§im regionu a zaroven
vytvafeni atraktivni nabidky bude slouzit projekt Spilberk — brana do kraje.

Arnoldova vila

Rekonstrukce tohoto ehjektu aktualné bézi dle projektu, na ktery bylo pfislibeno financovani. Centrum
dialogu bude diilezitym mistem pro hodnoceni minulosti a jeji reflexe v soucasném zivoté mésta.
KaZzdopadné oteviena zahrada, kavarna, vzdélavaci a vystavni prostory budou skvélou synergil pro
okolni vily v majetku mésta i kraje.

Il. EKONOMICKA ROZVAHA

Sprdva objekti

Muzeum mésta Brna ma ve spravé 5 objekt: Hrad Spilberk (ndrodni kulturni pamatka), Vila
Tugendhat {narodni kulturni pamatka, pamatka UNESCO), Arnoldova vila (kulturni pamatka),
Méninska Brna (soucast méstské pamatkoveé rezervace) a technicky areal ve Vyskove.

MuMB je pfispévkovou organizaci, coz viak neznamena, ze ma byt na rozpottu mésta zcela zavisla. Pro
optimalizaci ekanomické situace bude organizace usilovat o maximalni vlastni pfijmy ze vstupného,



vlastni ¢innosti, pronajma a prodeje, ziskavani dalSich dotaci a grantii. Pro viechny objekty bude
vytvofena centralni sprava a budou jmenovany odpovédné asoby (spravce objektu / kastelan), které
budou odpovidat za jejich technicky stav a pfipravenost k vefejnému provozu a prezentaci. U
Arnoldovy vily je nutné pokraCovat v pfiprave a realizaci projektu na jeji celkovou rekonstrukci. Taktéz
je nutné pokracovat v zapotatych pripravach na celkovou rekonstrukci Méninské brany.

U wySkovského objektu je tieba vyfesit pravni problémy s dvojitym zapisem a ziskat prostfedky na
vybudovani vhodného z3zemi pro provoz ostatnich objektt. Poloha tohoto objektu neni idealni, ale
poskytuje moZznosti technické expanze. Je viak naléhavé tfeba hledat daldi prostory ve mésté Brné
nebo spolupracovat s daldimi institucemi na vhodném centrilnim servisnim a depotnim feseni,
Prinosné bude vytvoreni investicniho a projektového oddéleni, které bude spojovat spravu, ostrahu a
provoz budov. V ramci projektového fizeni budu pripravovat tzv. tvrdé a mékké projekty na obnovu a
vyuZiti objektu.

Turisticky provoz musi byt zajiStén centralné pro viechny objekty a to s ohledem na vyuZiti lidskych
zdrojl, zastupitelnost a také s dliirazem na ekonomickou efektivitu. Vzajemna propojenost provozu ma
mnoho pozitivnich efektd, napf. spolecné vstupneé do viech objektl, spoleény a vzajemny prodej
vstupenek, koordinace a vyuZiti stalych a sezénnich zaméstnanci. Spoleéna prezentace prohlidkovych
okruhl a vystav hude plsobit synergicky a mimo jiné umoZni vy33i operativnost fizeni. Umozni také
snizeni provoznich naklad(. Zejména hlavni objekty — hrad Spilberk a vila Tugendhat — tak mohou mit
zajistény prostfedky na pravidelné drobné pribéiné opravy, které zamezi zbytefnym Skodam a
naslednym nakladnym vyvolanym investicim. V ramci dal3i méstské spoluprace a integrace se MmB
zapoji do projektu BrnolD, a wuZije ho jako specificky prodejni kanal (napf. ro€ni vstupné, slevy pro
Briiany).

Rozpocet

Stavajici ekonomicky model MuMB je nestabilni, neproristovy. Limituje rozvoj aktivit, obnovu
majetku, akviziéni cinnost a projekty. le tfeba parametricky redefinovat vnitfni distribuci financi
v ramci organizace, posilit oblasti rozvoje flidskych zdroji, vicezdrojovost financovani na narodni (MK
CR, MMR, AV) i mezinarodni bazi (EU financovani, CNFB, Visegradska skupina atd.)

V provoznim rozpoctu bude nutné vedle vnitiniho preskupeni finantnich tokl v nasledujicich letech
hledat (spory, jiZ pro rok 2021 &ini oproti pfedchozimu Géetnimu obdobi 5%. Situace bude narocnéjsi
i sohledem na sniZeni vynosu ze vstupného, pronajmi a pofadanych akci. SniZeni piispévku
statutarniho mésta Brna viak nemuZe ohrozit pravidelnou tidrzbu a opravu chjektd, nesmi byt na tkor
trvalé péce. Vzdor témto negativnim jevim je tfeba zajistit dlouhodobou udrzZitelnost rozpoctu
instituce. | proto je treba usilovné hledat nové cesty ke zvySeni vynost pro zajisténi vyrovnaného
rozpoétu. le tieba pfijmout tato opatieni v ramci HHC: Zvy3it mnoistvi a kvalitu kulturnich aktivit a tim
dosahnout lepsi vynos ze vstupného; zvysit mnozstvi a kvalitu porddanych akel a tim dosahnout vyssich
pfijmi z kratkodobych pronajmd; zajistit Sirsi povédomi o hradé a vilach (zvySeni vynosi z pronajma);
zvysit kapacitu prohlidkovych tras ve vile Tugendhat a vytvofit nové prohlidkové okruhy (pfijmy ze
vstupného).

V rdmei VHC je tfeba roziifit prodej memorabilii; ve viastni refii produkovat vybrané akce; vhodné
nastavit vyuZivani agenturni ¢innosti pFi zajistovani akci, coz povede ke zvyieni vynost.

V ramci grantové ¢innosti je tfeba docilit zvySeni Uspésnosti projektd jejich vhodnou volbou a
profesionalnéjsim zpracovanim, coi povede ke zvySeni pfijmd na pokryti provoznich a mzdovych
nakladd.

V oblasti investi¢nich prostfedkl je tfeba ziskavat dotace z rozpoctu EU vE. zajisténi prostfedkd na
udrzitelnost projektu; dotace z Norskych fondu na rekonstrukci Arnoldovy vily vE. prostiedkd na
dofinancovani; prostfedky na opravu Méninské brany; prostiedky na vybudovani depozitafe /
prestavbu objektu ve Vyskové.

V oblasti mzdovych prostfedk( bude organizaéni restrukturalizaci docileno optimalni distribuce
jednotlivych pracovnikil a dojde také k vytvoreni fondu pro motivaci a adménovani pracovnikd v mife
vyssi, nei je tomu v soucasnosti.



Archeologicka cinnost

MuMB nema v tuto chvili dostateéné kapacity pro provadéni zichranného archeologického vyzkumu.
Tato zakonna padminka u nékterych investici mésta je provadéna soukromymi subjekty, ackoliv pfimo
ziizovaci listina tuto ginnost muzeu uklada. Jako pfispévkova organizace mésta pfitom miie tyto
cinnosti pro méstské investory — MMB, méstské €asti a méstské spoletnosti provadét in-house.
Nastaveni takového mechanismu pak bude pfinosem k ekonomické stabilizaci organizace a také jeho
nizsi zavislosti na rozpoctu mésta Brna. Existuje také velky prostor pro spolupraci s institucemi
s nejvy$sim védeckym potencidlem - Ustav archeologie a muzeologie na FF MU a Ustav archeologické
pamatkové péce Brno, v, v. i. (spoluprace s pedagogy, studenty, odborné praxe, pfilezitosti k odbornym
projektim).

Ill. PERSONALNI ZABEZPECENI A ORGANIZACNI STRUKTURA ORGANIZACE

Persondini prace

Zakladni myslenkou je poskytovat zaméstnanctim prostor pro svobodné a kreativni mysleni a realizaci
projektd podle jejich odbornosti a zajmu. Zasadnl je vytvafeni dacasnych projektovych odbornych
tyma. Stabilni a profesionalni struktura pak zajisti viechny nutné administrativni procesy.

Organizacni struktura
Soucasna organizacni struktura nevytvari prostor pro efektivni fizeni. Predevsim je moineé organizacnl
strukturu zjednodusit a zefektivnit tak, aby nebyly v fidici strukture vytvafeny duplicity rozhodovani.

Optimalizaci organizaéni struktury vznikne i odborné projektové zazemi, mimo jiné pro zintenzivnénou
spolupraci s OK MMB a institucionalni zazemi pro radu aktivit z Akéniho planu Strategie kultury a
kreativnich odvétvi.

Navrh na zménu struktury fizeni:
e Usek feditelstvi (ekonomika, personalistika, management, vnéjsi vztahy, podpora
navstévnosti, interni audit, PR & marketing)
e odborny Usek
provozni usek (technicky servis)

Moina modifikace struktury odbornych pracovist tak, aby efektivnéji odpovidaly na budouci éinnosti i
celospolecenska témata:

Oddéleni archeologie

Qddéleni architektury

Oddéleni uménovédy (pracovisté déjin uméni, pracovisté literatury, pracovisté teatrologie)
Oddéleni historie (pracovisté starsich déjin, pracovisté novodobych a novych déjin,
pracovisté déjin sportu)

Oddéleni environmentalni (prirodovédna studia, problematika Zivotniho prostredi)

Oddéleni odborneho servisu (restauratorskeé, konzervatorské, archivni a knihovni centrum,
pracovisté muzejni pedagogiky)

Rada MuMB

Bude zfizena Rada MuMB, ktera bude mit za cil odborné hodnotit a sméfovat MuMB tak, aby se stalo
instituci Zivou a reflektujici potreby meésta, jeho obyvatel, odborné verejnosti a SirSiho sméfovani
podobnych instituci. Clenové by méli byt zéstupci vefejného Zivota statutdrniho mésta Brna,
Jihomoravského kraje, predstavitelé akademického prostiedi a odbornych spoleénosti, zastupci
muzejnich instituci v CR a zahraniéi.
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